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1 Algemeen

2010 was voor eTNOs een actief jaar. Er is een bijdrage geleverd aan de nieuwe Strategienota
van TNO, de statuten zijn aangepast, de werkgroep Geschiedenis heeft plannen ontwikkeld en in
uitvoering genomen en er is ook op dat gebied samenwerking met TNO ontstaan, bij de
overdracht van de verzekeringsportefeuille van CINJEE naar AON heeft eTNOs de belangen van
de gepensioneerden bewaakt, de financiéle crisis heeft geleid tot een discussie met het
pensioenfonds over de bijdrage aan eTNOs, er zijn diverse overleggen met externe partijen
geweest zoals met Achmea over de inbreng van ouderen in de ziektekostenverzekeringsvormen,
en met TNO, de COR, de Deelnemersraad en de NVOG.

Ook de regio’s hebben weer veel activiteiten georganiseerd waaraan ruim 1300 leden hebben
deelgenomen. De vereniging is dit jaar niet verder gegroeid.

2 Ledenbestand
De ontwikkeling van het ledental wordt in onderstaande tabel aangegeven.
Aantal leden van de vereniging
Per datum Totaal Midden West Oost Buitenland Geen
Leden 1734 318 929 475 11
31-12-2004
Adressen 1151 204 632 306 8
Leden 1-1-2006 1847 354 970 509 12
Adressen 1251 234 675 330 9
Leden 1940 361 1028 538 13
1-1-2007
Adressen 1335 244 726 354 11
Leden 1905 367 1012 513 13
1-1-2008
Adressen 1318 252 714 341 11
Leden 1950 378 1045 508 19
1-1-2009
Adressen 1355 260 738 341 16
Leden 2032 405 1101 509 16 1
1-1-2010
Adressen 1416 277 782 342 14 1
Leden 2022 400 1089 517 15 1
1-1-2011
Adressen 1419 275 783 346 14

De gestage groei van de laatste jaren heeft zich in 2010 niet doorgezet, integendeel er heeft een
geringe krimp plaatsgevonden. De krimp is het saldo van het aantal nieuwe inschrijvingen en het
aantal uitschrijvingen door opzeggen c.q. door overlijden. In 2010 zijn 49 leden wegens
overlijden uitgeschreven, hebben 25 leden opgezegd, totaal dus 74 uitschrijvingen.
Daartegenover zijn weliswaar ook 74 nieuwe leden geregistreerd, maar 10 daarvan waren reeds
op 1 januari 2010 geregistreerd, zodat de feitelijke toename gedurende 2010 64 bedraagt. Per
saldo dus een afname van 10.
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3 Samenstelling Hoofdbestuur

In het najaar heeft J. (Jan) Moraal in de regio West het voorzitterschap neergelegd en is hij
opgevolgd door J. (Johan) Postel. Eind 2010 was daarmee de samenstelling van het Hoofdbestuur
als volgt:

- Voorzitter: A. (Ton) Scheepmaker

- Secretaris: H.J.L. (Henk) van Wijk

- Penningmeester: R. (Robert) Ariman

- Regiovertegenwoordigers West: J. (Johan) Postel en P.]. (Pieter Jan) Brandenburg
- Regiovertegenwoordigers Midden: Fl. (Flora) de Vrijer en W.J. (Wil) Aben

- Regiovertegenwoordigers Oost: H.J. (Johan) van Veen en A.]. (Aad) Bogers

4 Activiteiten
A. Centrale activiteiten

Het Hoofdbestuur kwam in 2010 zes keer voltallig bijeen. Daarnaast zijn diverse activiteiten in
en door diverse werkgroepen c.q. enkele bestuursleden uitgevoerd (een overzicht van de
werkgroepen geeft de bijlage bij dit verslag). Al met al werd aan de volgende zaken gewerkt:

+ Strategienota TNO 2011-2014: Eind januari zijn de bevindingen van de werkgroep
Strategienota aan de RVB van TNO voorgelegd. Nadat TNO in maart de Strategienota formeel
heeft uitgebracht heeft de RvB de werkgroep uitgenodigd voor een afrondende nabeschouwing
die op 3 mei plaats vond te Delft.

*+ Breed Besturen Overleg: Op 3 maart heeft het HB met de voltallige regiobesturen een
overleg gehad bij TNO te Zeist. Centraal stonden hierbij de huidige en toekomstige
ontwikkelingen en de taak en rol van eTNOs.

* Nieuwe brochure eTNOs: Als voorlichtingsmateriaal over eTNOs is in maart een nieuwe
leaflet uitgebracht dat terstond door het Pensioenfonds tijdens de de z.g. roadshow werd
gebruikt. Dit leaflet wordt ook door TNO vertrekt aan medewerkers die met pensioen gaan.
eTNOs zelf gebruikt het materiaal op de prepensioneringsdagen.

+ Algemene ledenvergadering: Op 21-04-2010 werd bij TNO Bouw en Ondergrond te
Utrecht de jaarlijkse algemene Ledenvergadering gehouden. Naast het vaststellen van de
gebruikelijke jaarstukken was een belangrijk onderwerp het aanpassen van de Statuten.

+ Seniorenmiddag: Op 21 september2010 is bij TNO Defensie in Den Haag door TNO een
Seniorenmiddag belegd, die mede door eTNOs georganiseerd is. Het was een geslaagde
bijeenkomst waarvoor zoveel belangstelling was dat er een aantal mensen moesten worden
afgewezen.

+ Prepensioneringsdagen: eTNOs heeft deelgenomen aan twee prepensioneringsdagen
van TNO.

« Autoverzekeringen: In september ontstond onrust over verzekeringsbedrijf CINJEE waar
sinds 2009 de autoverzekeringen via TNO waren ondergebracht. Toen TNO op grond van deze
ontwikkelingen een andere tussenpersoon zocht is in goede samenwerking tussen TNO en
eTNOs besloten tot de overstap naar AON verzekeringen en is hierover door TNO ook met de
gepensioneerden goed gecommuniceerd. De overstap is per 1 december 2010 geéffectueerd.

» Geschiedenis van TNO: In de 1° helft van 2010 is door de werkgroep geschiedenis een
plan ontwikkeld om te komen tot het vastleggen van (aspecten van) de geschiedenis van TNO.
De werkgroep heeft 3 projecten geinitieerd: het opstellen en beschrijven van de Stamboom
van TNO; het verzamelen en digitaal ter beschikking stellen van foto's van TNO-ers in de
werksituatie en tenslotte het beschrijven van monografieén over bijvoorbeeld een belangrijk
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onderzoek, een ontdekking, of de opkomst en ondergang van een instituut.

Daarnaast is de werkgroep betrokken bij het TNO initiatief tot het opstellen van de TNO Canon
en is er enige samenwerking met Prof. Lintsen die in opdracht van TNO een boek samenstelt
over de geschiedenis van TNO.

+ eTNOs Berichten: eTNOs Berichten is in maart 2010 met een extra nummer uitgekomen
dat door het Pensioenfonds naar alle gepensioneerden is gezonden. Van de overige vier
reguliere nummers is ook het novembernummer met de Pensioenkrant meegezonden naar alle
gepensioneerden.

» Web site: Op de website is steeds een overzicht van de recente activiteiten bijgehouden
en gezorgd voor actuele informatie. Er hebben zich hier geen grote veranderingen voorgedaan.

+ Diverse overleg:

Op vele fronten is formeel en informeel overleg gevoerd.

Met de directie van het Pensioenfonds en met de directeur HR van TNO is overlegd over de
financiéle bijdrage aan eTNOs. De voorgenomen bijdragevermindering door het Pensioenfonds
bleek niet gecompenseerd te kunnen worden door TNO, dat zich wel bereid verklaarde
bijdragen in natura te (blijven) leveren.

Met de gepensioneerde leden van de Deelnemersraad, met de voorzitter van de COR, met
verzekeraar Zilveren Kruis Achmea is op verschillende momenten overleg gevoerd.

Extern heeft eTNOs deelgenomen aan de jaarvergaderingen van de NVOG en heeft op
uitnodiging van de Financial Times een symposium bijgewoond over de
pensioenontwikkelingen.

En tenslotte, maar niet op de laatste plaats is het hele jaar door veel aandacht besteed aan de
pensioenontwikkelingen.

B. Regioactiviteiten
Door elk van de drie regio's werden ook in 2010 weer vele activiteiten ontwikkeld om de
onderlinge contacten te onderhouden:

datum regio activiteit plaats deeln
7 jan M Jaarvergadering en Nieuwjaarsbijeenkomst Bunnik 71

22 apr M Rondleiding Paleis op de Dam + rondvaart Amsterdam 60

8 jul M Kasteel Groeneveld + diner Baarn 62

15 sep M Rondvaart Molens + baggermuseum Kinderdijk/Sliedrecht 72

22 nov M Lezing Zeesleepvaart + bowlen Zeist 61

11 jan W Nieuwjaarsbijeenkomst Porceleine Fles Delft 140

17 mrt W Ledenvergadering op de Pier Scheveningen 118
18,19,20 mei W Exc. De Nederlandse Bank/Zaanse Schans 114
7 sep W Excursie Paters in Postel Mol/Postel 114

15 dec W Kerstlunch Nootdorp 153

5 jan O] Nieuwjaarsbijeenkomst Apeldoorn 85

11 mrt O] Techn Exc. Naar NUON Waterkrachtcentrale | Amerongen 36

22 apr O] Exc. naar Orvelte (Dr) Orvelte 64

14 okt O] Exc. naar gevangenismuseum Veenhuizen Veenhuizen 84

30 nov O] Stamppottenbuffet Hoenderloo 86

Het Hoofdbestuur spreekt zijn grote waardering uit voor de inzet en de inspanning van de
regiobesturen.
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5 Financién

De inkomsten van de vereniging bestaan uit drie belangrijke componenten:
1. de contributie van de leden, in 2010 € 38214
2. de jaarlijkse bijdrage van/via het Pensioenfonds TNO, in 2010: € 25800
3. de bijdragen van de deelnemers aan de evenementen, in 2010 € 18705

De verenigingsuitgaven bedroegen in 2010 totaal 93.000. De activiteiten van de drie regio’s
kostten € 51.000, algemene bestuurkosten bedroegen € 12.000, de kosten voor “eTNOs-
Berichten” waren € 11.000.

Het financiéle exploitatieresultaat bedraagt in 2010 een kleine € 7000 negatief. Dit
exploitatieresultaat is voornamelijk veroorzaakt door hogere excursiekosten dan voorzien. Ook
doordat in de begroting van 2010 de baten en lasten van de regioactiviteiten op een nieuwe
manier zijn opgenomen werd dit niet vooraf zichtbaar. Het bestuur stelt de ALV voor dit ten laste
te brengen van de Algemene reserve.

Op de balans resulteert per ultimo 2010 € 84.000. Dat bedrag is verdeeld over verschillende
reserves: Regio’s 14.000, advies € 10.000, kantoor € 10.000, lustrum 2014 € 15.000 , TNO 80
jaar in 2012 € 10.000 en Algemene reserve € 25.000, na aftrek van het exploitatieresultaat.

Het beleid van het bestuur is er op gericht de totale reserve te handhaven op het bedrag van het
exploitatiebudget van één jaar. Daarmee heeft de ALV in 2007 ingestemd. Ultimo 2010 is het
balanstotaal van dezelfde orde van grootte als de omzet over 2010.

Een separaat document toont de Staat van Baten en Lasten over 2010 en de Balans ultimo 2010.

Een uitgebreide toelichting is daarbij gevoegd. In combinatie met bovengenoemde overzichten
wordt de begroting 2011-2012 gepresenteerd.

Maart 2011
Hoofdbestuur eTNOs

Goedgekeurd in de Algemene Ledenvergadering op 15 april 2011.

De voorzitter De secretaris

A. Scheepmaker H.J.L. van Wijk
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In het verslagjaar 2010 waren binnen eTNOs de volgende commissies/werkgroepen actief:

Redactie eTNOs Berichten:
Kai Waterreus (hoofdredacteur), Flora de Vrijer, Lout Goebel en Herman Temmink.

Werkgroep Geschiedenis:
Robert Arlman, Johan van Veen (vz), Flora de Vrijer, Henk van Wijk, Gerard van de Schootbrugge

Werkgroep Pensioenzaken:
Wil Aben, Aad Bogers, Pieter Jan Brandenburg, Ton Scheepmaker (vz), Henk van Wijk

Werkgroep Communicatie :
Wil Aben, Johan van Veen, Flora de Vrijer, Henk van Wijk (vz), Herman Temmink

Werkgroep Strategie :
Robert Arlman, Ton Scheepmaker (vz), Johan van Veen, Henk van Wijk, Taeke van Baekum,
Peter van der Koogh, Wim Kooijmans, Heiko Nieboer, Dick van Norren, Wilfried Notten



